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株 主の皆様へ

　株主の皆様におかれましては、平素は格別のご支援を賜り誠にありがと
うございます。
　当連結会計年度における我が国経済は、政府の経済政策や日銀の金融緩
和策などの効果により円高の是正や株価の回復が進み、所得や雇用環境に
改善の兆しが現れ、景気の緩やかな回復が見られました。東北地域、関東
地域、信越地域、北陸地域においては、有効求人倍率が一部の県を除き1
倍を超え、求人ニーズが高止まりに推移している状況にあります。（厚生
労働省「都道府県・地域別有効求人倍率」）
　当社グループはこのような事業環境の下、新潟県、長野県、福島県での
主力事業である無料求人情報誌「JOBPOST（ジョブポスト）」及びスマー
トフォン向けインターネットサイト「JOBPOST（ジョブポスト）web」
の広告収入が順調に拡大いたしました。また、岩手県、宮城県、石川県、
新たに進出した富山県、群馬県においても堅調に広告収入が拡大をしてお
ります。
　無料求人情報誌「JOBPOST（ジョブポスト）」は、流通網の強化等によ
り応募数が着実に増加し、スマートフォン向けインターネットサイト
「JOBPOST（ジョブポスト）web」もwebプロモーションの強化により
応募数が増加いたしました。また、将来の業務拡大に備え、営業人員の採
用を積極的に進めました。
　なお、平成25年4月1日において、求人広告事業に経営資源を集中する
べく、生活情報等を掲載したフリーマガジン「トクッピ」（新潟県版及び
長野県版）の発行事業を譲渡いたしました。
　東北地域、関東地域、信越地域、北陸地域における求人需要回復及び上
記の新たな取組みの結果、当連結会計年度における当社グループの連結業
績は、売上高1,442百万円（前期比12.8％増）、流通網の拡大、エリア拡
大のための営業人員の採用やwebプロモーションの強化等を活用したこと
による売上原価及び販売費及び一般管理費の増加により、営業利益145百
万円（同3.9％増）、経常利益173百万円（同14.3％増）、特別利益にフ
リーマガジン「トクッピ」の譲渡益を計上した一方、法人税等が大幅に増
加したことにより、当期純利益172百万円（同22.4％減）となりました。

　株主の皆様におかれましては、今後とも当社の業績へのご理解とご協力
を賜りますよう、心よりお願い申し上げます。

　平成26年3月
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決算ハイライト

（単位：百万円）

連　結 単　体
第28期

（平成25年12月期） 前期比 第28期
（平成25年12月期） 前期比

売 上 高 1,442 163 1,269 153

売 上 原 価 482 58 377 31

売 上 総 利 益 959 104 891 122

販 売 管 理 費 814 99 760 104

営 業 利 益 145 5 130 17

経 常 利 益 173 21 174 18

当 期 純 利 益 172 △49 179 △51

・売上高の推移
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事業戦略

◆東北地域（福島）の復興再生へ

■復興支援及び雇用創出などの積極的な取り組み
鯉のぼりプロジェクト

福島におけるトップ求人メディアとして
復興再生における中心的な役割を果たす！

地域雇用拡大への貢献。求職者及び地元企業を支援
復興に向けた情報発信と、復興に向けた人手不足の解消

福島

①復興による明るく元気な子どもの未来と健
康な生活を願う

②復興で家族の暖かい暮らしを取り戻す決意
③被災地の復興への気持ちの強さを現す

・福島ではトップの求人メディアですが、雇用拡大のための支援はもとより、新たな産業の創出・発展に向けて総合的に応
援活動しております。
・鯉のぼりプロジェクト、未来のリーダーを福島から輩出しようという人材育成プロジェクト「ふくしま復興塾」などを、
関係機関などにもお声がけをしながらはじめました。
・福島県及び東北地域の復興なくして、日本の再生はない、という強い思いで、これからも積極的に活動していきたいと思
います。

福島復興を担い、未来の福島や日本のリーダーを
福島から生み出す若者向け人材育成プロジェクト

求人サービスの支援
元気
・希
望の
支援

人財育成の支援
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前期比12.8％増収、好調持続。経常利益は過去最高を更新！

JOBPOSTが好調
売上高（百万円）

平成24年度
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・東北、関東、信越、北陸など有効求人倍率が1倍超えの追い風。
・JOBPOST、JOBPOST webの広告収入が増加。
・流通網の強化およびwebプロモーションの強化により応募
数も増加。

コスト増を吸収
経常利益（百万円）

平成24年度

151
173 ＋14.3％

220

0

80

60

40

20

100

120

140

160

180

200

平成25年度

36

49

41

47

・エリア拡大に伴う営業人員の採用。
・広告宣伝としてのテレビCMの放映、webプロモーションの
強化。

・前期比で販管費増となるも上記JOBPOSTの好調により吸収。
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◆平成25年12月期 決算概要
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大都市部は更なる人手不足
ピーエイの強みが発揮される時代へ

新潟県版

東京都版

長野県版

事業所

平成23年時点での展開エリア 平成26年2月時点での展開エリア

福島県版 金沢版

富山県版

※福井県は提携による展開

※山形県は提携による展開

※茨城県は提携による展開

※千葉県はM&Aによる展開

福井県版
長野県版

山梨県版 千葉県版

群馬県版

栃木県版

新潟県版

山形県版

秋田県版

青森県版

岩手県版

仙台版

福島県版

ウェブ＆紙媒体での展開エリア

ウェブでの展開エリア

提携での展開エリア

人財不足を広域サービスで！
スピーディなエリア展開の実施

今後の事業展開につきましては、当社グループの主力サービスは無料求人情報誌「JOBPOST（ジョブ
ポスト）」及びスマートフォン向けインターネットサイト「JOBPOST（ジョブポスト）web」の広告収入の
ビジネスモデルで行っております。その安定成長を元に、成長エリアに対し積極的なアプローチを行
い、収益の拡大を図っていきたいと考えております。

◆事業拡大について
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平成26年12月期 期末5円/株 を予想しています。

嘉六田の魚沼産コシヒカリ（特別栽培米）
新潟県十日町市（旧：中魚沼郡川西町）

魚沼の老舗米問屋・嘉六（かろく）の自社田で社長自らが直接手掛けたお米です。
詳しくは、嘉六のホームページをご覧ください。
URL；http://www.karoku-kome.com/

毎年12月31日（期末）
ご贈呈時期は、毎年3月末頃を予定しております。

＜株主優待受領株主確定日＞

株主優待受領株主の確定日時点に、
1,000株（1単元）以上保有の株主様が対象となります。

5kg（税込3,680円相当）

株主・投資家の皆様ならびにすべてのステークホルダーのご期待にお応えできるよう、引き続き全力を尽く
し社業の発展に努めてまいります。今後とも変わらぬご指導、ご鞭撻のほど、よろしくお願い致します。

配当について

株主優待について

◆株主還元について
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財務諸表概要（連結）

連結貸借対照表 （単位：千円）

期　別
科　目

前連結会計年度
（平成24年12月31日現在）

当連結会計年度
（平成25年12月31日現在）

資産の部
　流動資産 916,167 1,130,572
　　現金及び預金 723,815 907,080
　　受取手形及び売掛金 119,644 128,548
　　商品及び製品 657 ̶
　　仕掛品 282 ̶
　　原材料及び貯蔵品 60 71
　　繰延税金資産 60,452 73,657
　　その他 13,987 23,821
　　貸倒引当金 △ 2,732 △ 2,607
　固定資産 177,276 185,426
　　有形固定資産 56,175 54,391
　　　建物及び構築物 16,964 15,215
　　　土地 36,309 36,309
　　　その他 2,901 2,866
　　無形固定資産 16,851 13,261
　　　その他 16,851 13,261
　　投資その他の資産 104,248 117,774
　　　投資有価証券 18,055 26,372
　　　長期貸付金 19,668 22,565
　　　繰延税金資産 4,836 1,519
　　　その他 63,948 70,809
　　　貸倒引当金 △ 2,259 △ 3,492
資産の部合計 1,093,444 1,315,999

 （単位：千円）
期　別

科　目
前連結会計年度
（平成24年12月31日現在）

当連結会計年度
（平成25年12月31日現在）

負債の部
　流動負債 274,727 314,427
　　支払手形及び買掛金 28,438 35,931
　　短期借入金 160,000 160,000
　　未払法人税等 5,412 22,363
　　株主優待引当金 ̶ 1,562
　　その他 80,876 94,569
　固定負債 8,195 11,348
　　繰延税金負債 ̶ 1,582
　　退職給付引当金 2,259 3,736
　　資産除去債務 5,935 6,030
負債の部合計 282,923 325,776
純資産の部
　株主資本 800,084 972,800
　　資本金 514,068 514,068
　　資本剰余金 550,525 550,525
　　利益剰余金 △ 193,527 △ 20,609
　　自己株式 △ 70,981 △ 71,183
　その他の包括利益累計額 1,930 9,289
　　その他有価証券評価差額金 △ 87 876
　　為替換算調整勘定 2,017 8,413
　少数株主持分 8,507 8,133
純資産の部合計 810,521 990,223
負債純資産の部合計 1,093,444 1,315,999
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連結損益計算書 （単位：千円）

期　別
科　目

前連結会計年度
自 平成24年 1 月 1 日（至 平成24年12月31日）

当連結会計年度
自 平成25年 1 月 1 日（至 平成25年12月31日）

売 上 高 1,278,775 1,442,342
売 上 原 価 423,992 482,657
売 上 総 利 益 854,782 959,685

販売費及び一般管理費 714,999 814,401
営 業 利 益 139,782 145,283

営 業 外 収 益 13,713 32,474
受 取 利 息 1,166 984
受 取 配 当 金 643 102
受 取 手 数 料 1,342 4,220
助 成 金 収 入 1,992 11,584
投 資 有 価 証 券 売 却 益 5,245 14,881
そ の 他 3,323 702
営 業 外 費 用 1,683 4,190
支 払 利 息 1,683 1,563
為 替 差 損 ̶ 2,435
そ の 他 ̶ 191
経 常 利 益 151,812 173,567

特 別 利 益 13,629 10,750
事 業 譲 渡 益 ̶ 10,750
受 取 補 償 金 13,624 ̶
そ の 他 5 ̶
特 別 損 失 5,615 ̶
の れ ん 償 却 額 5,615 ̶
税金等調整前当期純利益 159,826 184,317
法人税、住民税及び事業税 3,196 20,592
法 人 税 等 調 整 額 △ 67,249 △ 8,818
法 人 税 等 合 計 △ 64,052 11,773
少数株主損益調整前当期純利益 223,879 172,543
少数株主利益又は少数株主損失（△） 991 △ 373
当 期 純 利 益 222,887 172,917

連結キャッシュ・フロー計算書 （単位：千円）

期　別
科　目

前連結会計年度
自 平成24年 1 月 1 日（至 平成24年12月31日）

当連結会計年度
自 平成25年 1 月 1 日（至 平成25年12月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー 160,265 174,594
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 51,529 9,378

財務活動によるキャッシュ・フロー △ 47,000 △ 141

現金及び現金同等物に係る換算差額 1,306 4,889

現金及び現金同等物の増減額 63,042 188,721

現金及び現金同等物の期首残高 560,772 623,815
現金及び現金同等物の期末残高 623,815 812,536

連結株主資本等変動計算書（自 平成25年1月1日　至 平成25年12月31日） （単位：千円）
株主資本 その他の包括利益累計額

少数株主持分 純資産合計資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 その他有価証券
評価差額金

為替換算
調整勘定

その他の包括利益
累計額合計

平成25年1月1日残高 514,068 550,525 △ 193,527 △ 70,981 800,084 △ 87 2,017 1,930 8,507 810,521
連結会計年度中の変動額
　　当期純利益 172,917 172,917 172,917
　　自己株式の取得 △ 201 △ 201 △ 201
　　 株主資本以外の項目の連結会計
　　年度中の変動額（純額） 964 6,395 7,359 △ 373 6,986

連結会計年度中の変動額合計 ― ― 172,917 △ 201 172,715 964 6,395 7,359 △ 373 179,702
平成25年12月31日残高 514,068 550,525 △ 20,609 △ 71,183 972,800 876 8,413 9,289 8,133 990,223
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◆商　　　号：株式会社ピーエイ（英）PA Co.,Ltd.

◆本店所在地： 東京都文京区水道1丁目12番15号（白鳥橋三笠ビル9階）

◆設立年月日：昭和61年6月2日

◆資　本　金：514,068千円（平成25年12月31日現在）

◆取 引 銀 行： 三井住友銀行　神田支店

りそな銀行　九段支店

みずほ銀行　江戸川橋支店

第 四 銀 行　南新潟支店

◆事業所所在地：

　本　　　社：東京都文京区水道1丁目12番15号（白鳥橋三笠ビル9階）

　新　　　潟： 新　潟（営）新潟県新潟市中央区紫竹山1丁目9番29号
長　岡（営）新潟県長岡市城内町3丁目893番36号

　長　　　野： 長　野（営）長野県長野市南堀630
松　本（営）長野県松本市南松本1丁目4番9号

　福　　　島： 郡　山（営）福島県郡山市桑野2丁目20番17号
福　島（営）福島県福島市成川字西谷地12番1号
いわき（営）福島県いわき市平南白土1-11-3

　宮　　　城： 仙　台（営）宮城県仙台市青葉区一番町3丁目7番23号

　岩　　　手： 盛　岡（営）岩手県盛岡市盛岡駅前通16番21号

　石　　　川： 金　沢（営）石川県金沢市上堤町1-12

　富　　　山： 富　山（営）富山県富山市桜町2丁目4番4号

　群　　　馬： 群　馬（営）群馬県高崎市檜物町101

◆役　　　員（平成26年3月28日現在）

会社概要

代表取締役社長 加 藤 博 敏
取 締 役 中 村 隆 夫  
取 締 役 正 田 　 紘
取 締 役 深 谷 弦 希
常 勤 監 査 役 忠 地 奈 美
監 査 役 津 田 哲 男
監 査 役 市根井　澄　夫
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◆発行可能株式総数 40,147,200株
◆発行済株式の総数 11,229,800株
◆株主数 667名
◆株主数及び株式数比率

◆大株主の状況
株主名 持株数 持株比率

加　　藤　　博　　敏 3,395千株 31.5％

有限会社PLEASANT 3,166 29.4

加 藤 郁 子 914 8.4

加 　 藤 　 美 由 紀 612 5.6

加 藤 一 裕 612 5.6

五 十 畑 　 輝 　 夫 199 1.8

株 式 会 社 S B I 証 券 89 0.8

日本証券金融株式会社 60 0.5

加 　 藤 　 美 恵 子 55 0.5

楽 天 証 券 株 式 会 社 51 0.4
（注）持株比率は自己株式（476,206株）を控除して計算しております。（注） 株主数及び株式数比率は自己株式（476,206株）を控除して計算し

ております。

個人・その他 632名

外国法人 6名 証券会社 13名 証券会社
214,771株

金融機関 2名

その他国内法人
3,252,305株

その他国内法人
14名

個人・その他
7,215,718株

外国法人
8,800株

金融機関
62,000株

株主数比率 株式数比率

株主メモ

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
基 準 日
単 元 株 式 数
公 告 方 法 

1月1日から12月31日まで
3月
12月31日
1,000株
当社ホームページ
（http://www.pa-co-ltd.co.jp/）にて
電子公告によって公告します。
なお、事故その他やむを得ない事由に
よって電子公告による公告ができない
場合の公告方法は日本経済新聞への掲
載とします。

株主名簿管理人

郵便物送付先
連　 絡　 先

東京証券代行株式会社
東京都千代田区大手町二丁目6番2号（日本ビル4階）
取次事務は、三井住友信託銀行株式会
社の本店および全国各支店で行ってお
ります。
〒168-8522
東京都杉並区和泉二丁目8番4号
東京証券代行株式会社　事務センター
（お問い合わせ先）

0120-49-7009

株式の状況（平成25年12月31日現在）

〔 〕
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お問い合わせ先

東京都文京区水道1丁目12番15号
白鳥橋三笠ビル9階
TEL: 03-5803-6310
E-mail: ir@pa-co-ltd.co.jp
URL: http://www.pa-co-ltd.co.jp/


